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Contexto global y regional: condiciones
estables

Crecimiento del PIB real (%): 2025
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Fuente: INDESA, proyecciones del GEP del Banco Mundial (enero 2025), CME Group,
EIA, Yahoo Finance.
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Las tasas de interés locales estan siendo presionadas por el riesgo pais

Riesgo pais (EMBI - spread)
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El cierre de la mina de cobre y las protestas de noviembre afectaron la economia, pero el
PIB no minero se ha acelerado desde entonces gracias al Canal, la ZLC y el turismo

Crecimiento del PIB real El crecimiento en Q4 sera alto por el efecto base

—PIB PIB no minero de las protestas de 2023 y el cierre de la mina
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Nota: servicios empresariales incluyen servicios profesionales, cientificas y técnicas (servicios de publicidad, legales, de arquitectura,
consultoria, entre otros); administrativas y servicios de apoyo y actividades inmobiliarias. O i
Fuente: Indesa con datos del INEC. 3 [ndgsa




El comercio (ZLC) y el transporte (Canal y aéreo) han estado impulsado el crecimiento
en el tercer trimestre, mientras que la industria y la mina se contrajeron

Crecimiento del PIB real por actividad en Q3 (%)

Comercio 7.4

Representan >10%

Construccion 3.4

Servicios financieros 6.8

Entre 5% y

10% del PIB Servicios empresariales c

Gobierno 1.8

Salud y servicios sociales 10.4
Electricidad y agua 8.8
Entretenimiento y artes 7.9
Agricultura y ganaderia .
Por debajo g e 53
del 5% del Educacion 3.7

PIB -
Hoteles y restaurantes 3.3 La manufactura ha sido afectada
Comunicaciones 1.3 por la desaceleracion en la

. construccion, pero estimamos
Manufactura -0.6 : .
) que en Q4 se recuperod
Mineria
-61.7
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Nota: servicios empresariales incluyen servicios profesionales, cientificas y técnicas (servicios de publicidad, legales, de arquitectura, consultoria, entre otros);
administrativas y servicios de apoyo y actividades inmobiliarias. 4 ifd
Fuente: Indesa con datos del INEC. 6 e ln emsba




La industria se ha visto afectada por los fenémenos climéaticos en el sector carnico, y por el
efecto de la desaceleracién de la construccién residencial en la produccién de cemento

Valoracum.ala Var.% acum. ala

Indicadores Unidades fecha fecha (YoY) Tendencia de la Var. %
ALIMENTOS

Sacrificio de Ganado Porcino (cabezas de ganado) 596,081 -4.7% - . - Ll bl -
Sacrificio de Ganado Vacuno (cabezas de ganado) 301,419 -4.3% . - I o= g = -
Derivados del Tomate (miles de kilos) 12,794 11.8% l e = H____N
Azlcar (miles de kilos) 150,514 9.8% -
Sal (miles de kilos) 472 -98.4% 1 .
BEBIDAS

Producciéon de Lacteos (miles de kilos) 130,535 5.2% =m_H I Emm—
Produccion de bebidas alcohdlicas (miles de litros) 257,968 1.9% -— l m - =
Gaseosas (miles de litros) 187,067 -0.1% -—mm _ _ — l
CONSTRUCCION

Produccion de Cemento (toneladas métricas) 1,161,673 -10.2% - [ l - -
Produccién de Hormigén (metros clbicos) 887,444 -15.8% e e L] I -

Fuente: Indesa con datos del INEC. [ndgsa




Saldo Crédito Local - Industria
millones de dolares

Pese al desempeiio negativo en algunos sectores, el crédito a la industria crecié 11.1%
interanual al cierre de noviembre... la industria sigue invirtiendo pese a tasas mas altas

Indicador analizado
Saldo Crédito Local - Industria
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183% § %
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Fuente: Indesa con datos del INEC
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Se revertieron los avances logrados en reduccion del desempleo y la informalidad ante ¢l
cierre de la mina de cobre, la contraccion en la industria y la desaceleracion econdmica

Tasa de Desempleo (%) Tasa de informalidad(%)
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Fuente: Indesa con datos del INEC. 9 ==H§d indesa




* empleo = inversién privada + condiciones competitivas

Empleos en el sector privado (miles)
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Fuente: Indesa con datos del INEC. 10 [ndgsa



Inflacion declinando desde 2023 gracias a precios de petréleo internacional
Tasas de interés local creciendo, en funcion del traspaso de las tasas internacionales

Tasa de inflacién (%
(%) Tasas seleccionadas de crédito de consumo e hipotecas (%)
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Fuente: Indesa con datos del INEC. 11 mdesa




La industria nacional ha triplicado su produccién y valor agregado en los Gltimos 24 afios

Valor agregado bruto de la Industria Manufacturera y aporte al PIB (US$ millones y %)
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Fuente: Indesa con datos del INEC. 12 i,ndesa




La industria panameiia alberga un grupo diverso y variado de actividades de procesamiento
de productos

Valor agregado de las actividades de la Industria
Manufacturera (US$ millones): 2022

176.5

246.2 5%
6%

m Alimentos

Materias Primas de la Construccion

m Materiales

Farmaceuticos y Quimicos
2,049.0

53%
Otras Industrias

Reparacién e Instalacién de maquinaria

Fuente: Indesa con datos del INEC. 13 [ndgsa




Esperamos que el sector externo siga siendo el motor del crecimiento en 2025...

Crecimiento del PIB real (%) Tasa de inflacion (%)
8.0% 7.4% 2.0
7.0% 15
0% 1.5
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Pero el consumo y la inversion privada, especialmente la 2.0
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altas, aunque comienzan a recuperarse a mitad de ano 2023 2024 2025

Fuente: INEC (2023-Q3 2024), INDESA (Proyecciones Q4 2024 — 2025). 14 indesa




La industria podria tener un desempeiio ligeramente mas positivo en 2025 en la medida en
que se recupera el subsector de alimentos y se estabiliza el relacionado con la construccion

PIB por sector
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La industria es el tercer mayor empleador del pais y el segundo sector con mayor generacion

de empleo en la Gltima década, destaciandose por su estabilidad y resiliencia en el mercado
laboral

Numero de ocupados en las cinco actividades privadas con mas empleos
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indesa - | SINDICATO DE INDUSTRIALES | RELEVANCIA ECONOMICA DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA .t 18

Compras de insumos y pago de servicios realizadas a otras actividades por
sector econémico (US$ millones)
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Fuente: INDESA con datos del INEC (2021).
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Ventas de insumos a otras actividades por sector econémico (US$ millones)
4,500

4,000
3,500
3,000
2,500

2,000 9

3,370
1,500
2,680
2,349 2,348

1,000 1,908

1,314
500 ’ 1,147 1,123
931 713

Nota: se excluyen los productos terminados comprados por hogares.
Fuente: INDESA con datos del INEC (2021).

La industria es el
principal proveedor de

las empresas del pais




Fuente: INDESA con datos de la DGI.

indesa | SINDICATO DE INDUSTRIALES | RELEVANCIA ECONOMICA DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA b 20
La industria registra un ITBMS declarado de US$ 27.4 millones (el 5.4% del total)...
ITBMS declarado (US$ millones y %): 2022
120 18.8% 20.0%
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Técnicas Apoyo
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Las exportaciones de bienes manufacturados han crecido de forma sostenida a una tasa de 32% de
2010 a 2023, gracias al aumento en alimentos y bebidas y farmacéuticos y quimicos

Exportaciones de productos de la industria manufacturera (US$ millones)

m 2010 w2019 w2022 m2023
400

350

362
330
300 288
250
250
200 192
160 157

15
10 83

5 I

0
0 g2 88
59 73 65 73 76
36
1 1 1 1
. o] - I
TOTAL Alimentos y bebidas Materiales Farmacéuticos y quimicos Materias primas de la Otras Industrias

construccién

Nota: en la categoria de los alimentos y bebidas se incluyen las Grass y aceites animales o vegetales, grasas alimenticias elaboradas y ceras; en la categoria de materiales se incluyen plasticos, cauchos, pieles, cueros, madera, corchos y sus
manufacturas, pasta de madera, papel, carton, materiales textiles, calzado, sombreros y relacionados; en la categoria de farmacéuticos y quimicos se incluyen productos de las industrias quimicas y de conexas; en materias primas de

construccion se incluyen manufacturas de piedra, cemento, vidrio y cerdmicos y en otras industrias se incluye bisuteria y mercancias diversas.

Fuente: INDESA con datos del INEC (2021). 21

indesa
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Relevancia econdmica de la Industria Manufacturera

$3,567millones generado en 4 6% & 'g‘
valor agregado por la Industria . O del PIB en 2024 Zda

actividad

Manufacturera en 20231 privada que mas empleos

formales genera en Chiriqui,
152 mil Herrera, Los Santos, Veraguas

2da actividad privada que mas empleos y Panama Oeste®
empleos totales

for.nl'lales g_eneraz. Es la segl:lnda _ generados por la
actividad privada en donde mas mujeres laboran y la industria en 20249
tercera en donde mas jovenes menores de 30 trabajan? el 7.9% del total

$5,159 millones en compras de 54% de la produccién

INSUMOS y pagos de servicios a proveedores®. | del sector agropecuario es $ 2 7 4
La segunda actividad que mas adquirida como insumo por «“F millones
compras realiza a otras empresas | la Industria Manufacturera* de ITBMS declarado a
pagar en 2022,

L 5.4% del total”
!“a $4,409 millones de ventas >30% de las compras de - —_—

q’ de insumos a otras empresas. RISILITRERIETEREAAES $125.6 mitones de pago en

0 XN g1 (] 1M vy restaurantes y la construccidn contribuciones sociales de empleadores, la
)L L] G TANGETS proviene de La industria ’

>7% de los empleos formales

en Los Santos, Herrera, Panamay
Panama Oeste son generados por
la industria manufacturera®

quinta actividad privada que mas aporta®

Notas: (1) Datos del 2023 que equivalen a la produccion total menos las compras intermedias. (2) Se utiliza la definicidn oficial de empleos formales del INEC: con acceso a seguridad social, contrato de trabajo. Se excluye a los trabajadores del sector agropecuario. Calculado con la
Encuesta de Hogares de 2023. (3) Incluye la compra de insumos locales e importados en 2021. Calculado a partir del Cuadro de Oferta y Utilizacion. (4) Se refiere a los insumos locales que realizan las empresas de la Industria Manufacturera como porcentaje de la produccidn total del
sector agropecuario. (5) Incluye las ventas de productos fabricados localmente por la industria manufacturera a empresas del mismo sector o de otros sectores en 2021. (6) Se refiere a las actividades privadas, excluye al sector publico (administracién publica, seguridad educacion y
salud). Calculado con la Encueta de Hogares de 2023. (7) Datos de la DGI de 2021. (8) Datos del INEC de 2021, excluye al sector publico. Fuente: Indesa con datos del INEC, la Encuesta de Hogares y la DGI. (9) Incluye empleos formales e informales.
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Retos para incentivar
a la industria local y
para retener y atraer

a la industria
multinacional
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Panama esta rezagado en ambitos clave para incentivar la industria local y atraer ”

IED, como la fortaleza de las instituciones y el capital humano

Indicadores clave para atraer IED con pares regionales: 2019 a 2023

Indicadores clave para atraer IED normalizados (en
escala de 1 al 100%)

e=—Panama ———Costa Rica ———Rep. Dominicana =——Uruguay
Tamaio del mercado (PIB nominal en US$ millones)

Gobernanza-
Institucionalidad
100%

80%

Calidad de la
infraestructura 60%/ \

Facilidad para iniciar un negocio (rank/190 paises)

Capital humano

Calidad de la Gobernanza/ e investigacién

Institucionalidad (rank/200 paises)

Calidad de la infraestructura logistica (rank/139 paises)

Facilidad iniciar Tamafio de
Costo de la electricidad industrial (US$/Mwh) un negocio mercado
Calidad del capital humano y capacidad investigacion
(rank/125 paises) Pago de Costo de la
impuestos electricidad

Facilidad para el pago de impuestos (rank/190 paises)

Datos entre 2019y 2023.

Fuente: indesa con datos del Doing Business del Banco Mundial, los Indicadores de Gobernanza del Banco
Mundial, el indice de Desempefio Logistico del Banco Mundial, Banco Interamericano de desarrollo y el indice
de Innovacién Global de WIPO.

2o indesa




Solo 7.5% del total de los graduados universitarios tienen relaciéon con la industria

Graduados de educacion universitaria segun sector de estudio: 2022
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Fuente: INDESA con datos del INEC. 26 indesa



La competencia regional por atraer inversiones se ha intensificado y Panama ha

quedado rezagado...

IED de equity (nueva inversion y aportes de capital)
(US$ millones)

=R, Dominicana =—==CosSta Rica e===Panama

> En 2023 se anunciaron
proyectos turisticos de -~
empresas espafiolas por N

3,000 ’ ; X .

$420M y de energias
renovables por $700M

2,500

2,000

1,500

1,000

500

-500

-1,000

Nota: La IED total incluye, ademas de la inversidn equity o greenfield, la reinversion de utilidades y la deuda y transferencia entre empresas.
Fuente: indesa, FMIy CEPAL “La Inversion Extranjera Directa en América Latina y el Caribe 2024” (2025)
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IED total por sector (US$ m)
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En 2023 se anuncio la construccion de

una planta de dispositivos médicos de
Johnson & Johnson Medtech por $600M
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Desde 2010 nos convertimos en importador neto de productos agroalimentarios

Importacion y exportacion de productos agroalimentarios Balanza comercial de productos
(en millones de ddlares) agropecuarios (% del PIB)
—TImportacion Exportacidn 2.5%
1,200 2.1%
’ 1,132 2.0%
1,000 1.5%
800 1.0% 0.8%
595 o
600 0.5%
0.0%
400
239 -0.5%
200
-1.0% .
. 1.0%  -1.0%

-1.5%
2001 2008 2018 2021
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2021

Fuente: INDESA con datos del INEC. 29 -DERS indesa




Los productos de mar y las frutas han sido los rubros con mayores caidas en exportaciones
desde 2008. Por otro lado, ha aumentado la importacion de cereales, carnes, lacteos, frutas y
productos de mar

Exportaciones agroalimentarias (US$ millones): Importaciones agroalimentarias (US$ millones):
2001, 2008, 2018y 2021 2001, 2008, 2018y 2021
W Pescados y mariscos m Frutas m Cereales y derivados Carnes y despojos
Hortalizas Carnes y despojos m Leche y productos derivados m Frutas
Estimulantes m Azlcares m Pescados y mariscos m Aceites y grasas
B Leche y productos derivados i Otros Estimulantes Otros
1,200 1,200 1,132
1,065
179
1,000 1,000 169
804 800
800 — 94
595
600 600
400
B
I —— 239 I
200
200 413
2oe 103 0
0 2001 2008 2018 2021
2001 2008 2018 2021
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Pese a la mejora en los Gltimos afios, las exportaciones a través de los Tratados de Libre
Comercio no han terminado de despegar
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Fuente: INDESA con datos del INEC. 31

Exportaciones de bienes nacionales a través de Tratados de Libre Comercio (US$ millones)
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Panama tiene potencial para acelerar las exportaciones de bienes desarrollar la
agroindustria en cuatro rubros*: pifia, palma, cacao y pescado

Exportaciones de rubros agro industriales en la region

Exportaciones agricultura, pecuaria y pesca
(Ameérica Central + Colombia y Ecuador, Billones de Balboas, 2013)

5.2 4.5 4.1 2.6 2.4  1.01.008 8.8 Total = 30.8

100%
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Otros
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*En funcion de su produccidn existente, cadenas de valor y proximidad geografica con otros paises
exportadores, seglin un estudio de Bain de 2016.

Acciones para para aprovechar la oportunidad

Cambio del mix
de cultivos

Mejora de

rendimientos

Panamd dedica una parte muy
relevante de sus tierras a cultivos con
menor potencial competitivo como
arroz y maiz

Los cultivos principales de Panamd
tienen rendimientos por debajo de
lideres globales y paises vecinos

' Aumento del area Mayor nivel de

sembrada transformacion

Panamd tiene la gran mayoria de su
tierra cultivable dedicada a pastos; el
drea total sembrada se mantuvo
estable en la dltfma década

La transformacién agroindustrial en
Panamd estd for debajo de los paises
e la region

indesa



La incorporacion a las cadenas de valor de los semiconductores es otra oportunidad para
impulsar el crecimiento, particularmente en el contexto del incremento del Nearshoring

Representacion de la cadena de valor de semiconductores
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Especializacion geografica de la cadena de semiconductores segtin valor

agregado (2019) Establecer una estrategia que incluya a empresa logisticas que proveen

servicios especializados a las cadenas de valor de semiconductores para
[

facilitar la visibilizacion del pais en el ecosistema empresario
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Asegurar la competitividad del Canal y %
%% GANA | CONSTRUIR CONFIANZA Y GENERAR BIENESTAR PARA TODOS desarrollar el clister logistico

Panama como “Life Sciences Distribution Center”: la oportunidad de ampliar la participacion
en la cadena de valor de los medicamentos

Cadena de valor del mercado de medicamentos Acciones para para aprovechar la oportunidad

Oportunidad Panama

Produccion de Formulacion y . g . CorE e
1+D principios terminado de Empacado Distribucion Marketing Identlﬁcar_a una agencia puPllca Prf)m.over la formacion
activos productos para coordinar una estrategia de especializada del personal de

largo plazo embalaje primario

Inversion en operaciones logisticas relacionadas con productos
farmacéuticos en Panama en 2022

_ Ampliar el rol como centro Actualizar funciones de servicios

Ndmero de « Manufactura: 7 logistico, en términos de sofisticados (back office y
empresas » Sedes regionales: 14 productos y mercados finales similares)

» Produccioén local: 6

» Produccién regional: Haleon (antes GSK)

« Centros de distribucidn regional: AstraZeneca,
Bayer, Eli Lily, J&J, Pfizer y Novartis

Compaiiias clave

Actividad Operacién logistica: empacado secundario y
desarrollada distribucién a sedes regionales

Mejora del “packaging” para el

mercado regional
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Fuentes: “Opportunities for countries of the Alliance for Development Demcoracy: Identification of niches in the health industry” (BID, 2024).



Conclusiones

1. Elimpulso alainversion privaday la reactivacion de la industria minera
son clave para recuperar los niveles de empleo y de ingreso.

2. Es necesario mirar hacia los mercados internacionales impulsando las
exportaciones.

3. Laindustria agroalimentariay la de medicamentos son dos
oportunidades para el pais en donde, pese a ser pequefios, podemos ser
exitosos atendiendo nichos competitivos.

4. Es vital tener una estrategia multisectorial de pais que oriente la
educacion avanzada hacia estos sectores y priorizar y fortalecer a
ProPanama.
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