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y Desarrollo Laboral INSTITUTO PANAMENO DE
ESTUDIOS LABORALES
Programa de Capacitaciones 2026
“Iniciativas por el Desarrollo de Competencias Laborales en la Industria Panameiia”
Seminario - Taller

Gestion Integral de Riesgos Estratégicos: Mitigacion Financiera, Operativa y del Entorno para la
Resiliencia Industrial

Informacion General del Curso

Fecha: 17 y 19 de agosto de 2026
Horario: 1:00 p.m. —4:00 p.m.
Duracion del curso: 6 horas
Modalidad: Virtual — Microsoft Teams

Expositor: Mgtr. Edgar Guzman y Ing. Alberto Alonzo

Dirigido a:

- Alta direccién

- Directores generales

- Gerentes, ejecutivos y tomadores de decisiones de empresas

- Responsables de la gestidn estratégica, financiera, operativa y de riesgos.

Objetivo General

Desarrollar competencias directivas avanzadas para la identificacidn, evaluacidén cuantitativa y gestion integral
de riesgos financieros, operativos y del entorno socioecondmico panameio, habilitando a los ejecutivos para
implementar esquemas formales de mitigacién que aseguren la continuidad operativa, protejan el flujo de caja
y maximicen el valor de la empresa.

Objetivos Especificos

» Diagnostico Multidimensional: Evaluar el impacto de variables macroecondmicas, presiones logisticas y cambios
regulatorios en la cadena de valor industrial en Panama.

» Andlisis Cuantitativo Financiero: Medir la exposicion a riesgos de liquidez, variacion de tasas y crédito mediante
Key Risk Indicators (KRIs) y modelos de sensibilidad.

e Resiliencia Operativa Practicada: Formular matrices de impacto vs. probabilidad e implementar planes de
respuesta inmediata ante paradas criticas de planta o interrupcién de suministros.

» Gobernanza e Integracion: Estructurar un marco de gobernanza corporativa de riesgos y trazar una Hoja de
Ruta de Implementacion a 30 dias.
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Contenido:

Dia 1: Diagndstico del Entorno y Mitigacion de Riesgos Financieros
e Maddulo 1: Marco Estratégico y Diagndstico del Entorno Industrial

» Macrotendencias globales y su aterrizaje directo en el mercado panamefo (costos energéticos, canal de
Panama3, insumos importados).

e Mapeo PESTEL aplicado a manufactura y procesamiento de insumos.

» Identificacion de puntos ciegos en la gobernanza directiva actual.

e Madulo 2 Riesgos Financieros y Sensibilidad para la Alta Gerencia

e Gestidn proactiva de liquidez y Capital de Trabajo (CCC = DIO + DSO - DPO) ante volatilidad.
» Estrés financiero y pruebas de sensibilidad ante

variaciones en tasa de interés y costos de materia prima.

» Estudio de Caso Regional: Lecciones sobre fallas de cobertura financiera en plantas regionales.

DiA 2: RESILIENCIA OPERATIVA, TALLER PRACTICO Y GOBERNANZA
e Madulo 3 Riesgos Operativos y Taller de Simulacion

» Continuidad de negocio (BCP): Resiliencia en lineas de produccion y sustitucion de proveedores criticos.
e Taller Practico Interactivo: Construccion colaborativa en tiempo real de la Matriz de Riesgos Criticos simulando
paradas de planta y disrupcién logistica.

e Maddulo 4 Planes de Accidon, Gobernanza e Integracion Directiva

e Matriz de Priorizacién de Respuesta: Protocolos de escalamiento e intervencion.

e Gobernanza del riesgo: Tablero de Indicadores KRIs para reporte.

e Estructuracion de Hoja de Ruta: Definicion del Plan de Accidn Ejecutivo de 30 Dias para implementacion
inmediata.

Acerca del Expositor
Mgtr. Edgar Guzman

Ejecutivo con mas de 20 afos de experiencia en desarrollo de negocios, relaciones institucionales y gestién
estratégica. Actualmente se desempeiia como Director de Desarrollo de Negocios para Centroamérica y el Caribe
en OCA Global Panama S.A., donde lidera estrategias de expansion y crecimiento en los sectores energético e
industrial, asi como la identificacion de oportunidades de inversion y alianzas comerciales.

A lo largo de su trayectoria profesional, ha ocupado posiciones gerenciales en empresas y organizaciones de
reconocimiento internacional, incluyendo Applus-Norcontrol, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la
Procuraduria General de la Nacidén. Su experiencia abarca la gestion de proyectos de inversion, finanzas,
comercio internacional, negociacion y relacionamiento con entidades publicas y privadas.
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Ing. Alberto Alonzo

Ingeniero Mecanico Industrial con mas de 20 afios de experiencia en gestion de proyectos, operaciones, calidad,
procesos Yy consultoria profesional. Actualmente se desempefia como Especialista en Aseguramiento y Control
de la Calidad para ABB, y ha ocupado importantes posiciones en organizaciones como AES Panama, Sony
Interamerican y el Proyecto de Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas del Canal de Panama.

Cuenta con amplia experiencia como gestor de proyectos y consultor para organizaciones nacionales e
internacionales, ademas de destacarse como docente universitario, investigador, mentor en proyectos de
emprendimiento y ponente en temas de operaciones, logistica y gestion de proyectos sostenibles. Ha ejercido
cargos directivos en instituciones de educacidon superior y participa activamente en gremios profesionales y
asociaciones vinculadas a la ingenieria, la gestion de proyectos y la investigacion.



