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• Sucinto repaso del cierre de 2025

• Primer semestre 2026: ¿por qué los resultados 
exceden las expectativas?

• Proyecciones 2026-2028: optimismo con cautela 

• Desafíos y oportunidades de la industria en Panamá



Resumen ejecutivo – más positivo, tareas pendientes 

Año 2026 YTD excede expectativas, Panamá puede ser top 3 en AL 2026 

Irán dominó la agenda Q2, Panamá relativamente bien librado, duración es clave

Indicadores prospectivos y proyectos de inversión: … ¿qué dicen? 

Las proyecciones han sido revisadas al alza: mayor crecimiento, pero mayor presión inflacionaria

Retos y oportunidades del crecimiento acelerado
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En 2025 hubo una mayor dependencia de el Transporte – 40% del crecimiento provino del 
sector (1.7 p.p), seguido del Comercio (0.7 p.p) y la Construcción (0.4 p.p) 

Fuente: INEC. Otros incluye electricidad y agua, hoteles y restaurantes, telecomunicaciones, actividades profesionales, enseñanza, salud y otros.  
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Radiografía de la industria manufacturera: 2025

2,228.9, 52%

959.8, 23%

296.8, 
7%

293.2, 
7%

267.8, 6%
225.8, 5%

Valor agregado de las actividades de la Industria Manufacturera 
(US$ millones): 2024

Alimentos y bebidas

Materias primas de la
construcción

Materiales

Farmacéuticos y
químicos

Otras industrias

Reparación e instalación
de maquinaria

4.8% del PIB

La manufactura es uno de los motores productivos 
con mayor capacidad de arrastre sobre otros 
sectores.

148 mil

Personas empleadas

7.5% del total

69 mil
Ocupados formales

4.º sector con más 

empleos formales

Encadenamientos productivos

US$5,466m en compras de insumos
US$4,011m son locales

65 de 78
actividades económicas le 

venden insumos

Proveedor clave

de construcción, turismo y 
agro

Fuente:  INDESA con datos del INEC.



Temario

7

• Resumen Ejecutivo 

• Sucinto repaso del cierre de 2025

• Primer semestre 2026: ¿por qué los resultados 
exceden las expectativas?

• Contexto internacional

• Precios, tasas de interés y mercado laboral

• Resultados macroeconómicos y sectoriales

• Proyecciones 2026-2028: optimismo con cautela

• Retos y oportunidades de la industria en Panamá



Perspectiva global de crecimiento: El entorno externo se modera, pero sigue siendo favorable para 
Panamá
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Irán 2026 superó el pico (%) 
alcanzado en Ucrania 2022

Llegó a su precio máximo el 8 de abril (38 días), $138 (+93.8%)

Al 29 de junio (120 días) 
el precio regresó a su 
punto inicial ($71)



Los precios de commodities y de fletes han mostrado volatilidad aumentando la presión sobre costos nuevamente. 
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Si bien se observa una leve presión generalizada, la inflación total se mantiene contenida en 2.0%. El aumento de los 
precios internacionales del petróleo elevó la presión sobre el transporte; sin embargo, su inflación se moderó de un pico 
de 11.1% en mayo a 7.3% en julio. 

Total Transporte

Alimentos y bebidas Vivienda, agua, electricidad y gas 
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Fuente: Inteligencia Económica (Indesa) con datos del INEC, Contraloría y ASEP. Nota: Salud refleja inflación de 1.3%,  0.7 p.p. por encima de febrero 2026 al inicio del conflicto en medio oriente. 



El crecimiento del Q1 de 2026 fue más robusto de lo esperado: transporte, construcción y comercio dinamizaron la 
economía, que se expandió 4.8%. 

El IMAE se mantuvo por encima del 5.0% en el Q2 y se aceleró a 8.23% en junio, posiblemente por la mayor demanda 
asociada al Mundial de la FIFA, apuntando a un sólido crecimiento en el primer semestre...
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Fuente: Indesa con datos del INEC.
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Banano, 669%

Exportaciones de frutas: Por orden de magnitud en $s, Banano, $17M/669.2%,  Sandía, $5.3M/96.7%, 
Piña, $1.2M/27.2% y Melón, $0.6M/778.6%. Préstamos a la Industria +153.9% en junio. 

8.2%



La producción de cemento ha registrado varios meses de crecimiento de doble dígito este año, alcanzando 28.7% en 
mayo y 14.3% en junio. 

Parte de este dinamismo parece haber sido financiado por préstamos otorgados a finales de 2025, mientras que el nuevo 
crédito a la construcción se mantuvo contenido hasta junio donde se observa un cambio de tendencia...

17
Fuente: Inteligencia Económica (Indesa Analytics) con datos del INEC.
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YTD: ▲ 8.2% YTD: ▼ 14.9%
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Fuente: Inteligencia Económica (Indesa Analytics) con datos del INEC.

YTD: ▲ 11.7% YTD: ▲ 5.2%
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27.9%

4.1%

-7.3%

-59.9%

Excl. exportaciones de cobre: 

YTD: ▲ 3.7%
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Acumulado a junio, el 
consumo duradero ha 
continuado 
expandiéndose 
(10.3%), por volumen 
principalmente.

El consumo de bienes 
intermedios 
mantiene una 
tendencia al alza 
(10.2%) generada en 
meses recientes.

Fuente: Indesa Analytics con datos de 
Aduanas.
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Reapertura 
bloqueada por 
conflicto 
social/legal

Cronograma 
se retrasa 
hasta 2029, 
especialmente 
Río Indio, que 
depende de 
consenso 
social

Se desacelera por 
menor confianza y 
condiciones 
financieras 
restrictiva

Se posterga por 
conflicto en la mina 
y retraso de 
proyectos del Canal

Mayor incertidumbre 
eleva primas de riesgo y 
selectividad del crédito, 
encareciendo 
financiamiento y 
retrasando inversión

Escenarios: reapertura de la mina y proyectos del Canal siguen separando la trayectoria de 
crecimiento y condiciones macroeconómicas

Fuente: indesa.
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Consumo de 
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Inversión
Costos operativos y de 
financiamiento

Reapertura en 
2027 con 
capacidad 
operativa 
progresando 
desde 2026 S2

Licitaciones 
avanzan en 
2026–2027; 
construcción 
gana tracción 
en 2027–2028

Crece 
moderadamente y 
tasas altas limitan 
una aceleración 
fuerte hasta 2027 
en donde se acelera 
por reapertura de la 
mina y proyectos 
ACP

Crece gradualmente 
y se acelera desde 
2028 por proyectos 
del Canal

Financiamiento 
restrictivo, pero 
disponible para 
proyectos con mayor 
certidumbre; sin alivio 
relevante de tasas en 
2026. Alto crecimiento 
puede generar presión 
en costos salariales
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Proyección sectorial: la reapertura de la mina y los proyectos del Canal empujarán la industria, el comercio y 
la construcción, mientras que se espera una normalización del turismo y el transporte

Fuente: indesa.
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Perspectiva de tasas de interés: escenario internacional conducirá a estabilidad de tasas, 
que estaban comenzado a reducirse, con riesgo al alza

Fuente: indesa con información del FED/FOMC.
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Proyección de tasa de desempleo y de cuentas fiscales: mejora progresivamente, particularmente 
a partir de 2027 con el impulso de la reapertura de la mina y, principalmente, de las obras del Canal 

Fuente: indesa.
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Fuente: indesa con datos del Directorio de Empresas y Locales (año de referencia 2022), USTR, MICI, ITA, Diagnóstico de MIPYMES en Panamá (Carlos 
Garcimartín, 2022); Observatorio Nacional del Emprendimiento y la MIPYME (CNC, 2019) e INEC  
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Clima de inversión productiva (local y 
extranjera)

IED total Q1 2026: -61.5% interanual

Principal desafío para el desarrollo de la MIPYME
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Perspectiva de “Pipeline” de inversiones: Panamá cuenta con un pipeline de inversiones capaz de sostener 
el crecimiento de mediano plazo

Proyecto
Inversión total 

aprox.
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Pipeline de inversiones identificadas con Indesa 
Analytics 

US$14,500 
millones

EIAs nuevos en 2026 ($2,000 millones). Destacados:
• Parque Logístico Tech Valley (Panamá Pacífico) - $665M
• Portalmar (Colón) - $410M
• Extensión del Corredor Sur - $300M

Grandes proyectos en ejecución (Línea 3 
Metro, Cuarto Puente, otros)

>US$5,000 
millones

Pipeline proyectos APP (carreteras)
>US$2,700 

millones

Proyectos del Canal de Panamá
>US$8,000 

millones

Proyectos gubernamentales +2027 (Teleférico, 
Potabilizadora Bayano)

>US$800 
millones*

Futuras líneas del Metro de Panamá (fase 2 
Línea 3, fases 2 y 3 línea 2 y Línea 5)

>US$5,200 
millones

Total:  >$35B

Fuente: indesa con datos de la ACP, Ministerio de Ambiente, MEF, MOP, Metro de Panamá e información de medios de comunicación

Rio Indio 
Puertos
Carreteras
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Nota: los principales productos que se reexportan a través del Área Económica de Panamá 
Pacífico según capítulos arancelarios son: productos farmacéuticos, máquinas y aparatos 
eléctricos e instrumentos médicos y de óptica; PanaPark: máquinas y aparatos electrónicos. Los 
principales productos exportados a través de AEE PP son: preparaciones alimenticias, muebles y 
materiales de piedra y plásticos; Panapark: alimentos y bebidas; Zona Franca del Istmo: Aluminio 
y manufacturas derivadas; Zona Franca Aristos: productos de mar. 
Fuente: Indesa con datos del INEC.

Las zonas francas ganan peso como plataforma de exportación y reexportación, con potencial para atraer 
IED y dinamizar la economía apalancando los activos logísticos

Oportunidades de la Industria

Zonas Francas de Panamá activas y en desarrollo revisadas por el Ministerio de 
Comercio e Industria de Panamá (MICI)
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Convertir la “Expat Economy” en demanda para la industria local

$841M
Inversión inmobiliaria 

extranjera en 2025
 (+65% vs. 2021)

14,660
Transacciones 

inmobiliarias de 
extranjeros, 2019–2026

Perfiles del expat: de jubilados a nómadas digitales

Pensionado Clásico (+Snowbirds)
60–75 años · Social Security + ahorros/401k-IRA

Residencia permanente/ocasional. Alta propensión a comprar 
propiedad para vivir todo el año o durante el invierno.

Jubilado Anticipado FIRE
40–55 años · Portafolio de inversión en USD

Residencia ocasional. Ingreso pasivo alto; busca bajo costo de 
vida y salud accesible; compra para diversificar patrimonio.

Nómada Digital
30–45 años · US$50K–100K/año

Estadía de 6–24 meses. Trabaja remoto para 
EEUU/Canadá/Europa; busca coworking y comunidad; puede 
convertirse en residente.

Estimación de población extranjera con ingreso superior a $4,000 mensuales y gasto anual corriente

Expat Regional — Colombia · Venezuela · LatAm

Ingreso local en la región, gasto en Panamá

25K  personas   ·   B/.670M  gasto anual

Perfiles: empresario en reubicación · familia de alto patrimonio · profesional calificado

Expat De Arbitraje — EEUU · Canadá · Europa

Ingreso en USD, gasto en moneda local

12K  personas   ·   B/.320M  gasto anual

Perfiles: jubilado FIRE · pensionado clásico · ejecutivo / rentista

Fuente: INDESA Analytics e INEC

~$1,000M
Gasto Corriente de los 

“expats” que ya residen 
en Panamá. 

240k 
De extranjeros en 
Panamá en 2023

+2,000 
Hogares al año con alto poder 
adquisitivo; demanda crece 3x 

la interna

Oportunidades de la Industria



Inteligencia de Negocios
MKTedge Suite

La información de nuestras herramientas es actualizada diariamente y 
analizada por nuestro equipo experimentado. 

Asesoría Estratégica 

Torre Banco General, piso 8 

Cl. Aquilino de la Guardia y Cl. 47

Apartado 0823-01731

Panamá, Rep. de Panamá

@: indesa@indesa.com.pa

C: +507 6854-8472

T: +507 300-5560

www.indesa.com.pa
Contáctenos por 

WhatsApp a través 

del QR

Contáctenos 

| indesa | Asesoría estratégica + Inteligencia de negocios

http://www.facebook.com/indesacapital
http://www.linkedin.com/company/indesa-capital
http://www.instagram.com/indesacapital/
http://www.twitter.com/indesacapital
http://www.indesa.com.pa/
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