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Resumen Ejecutivo
Sucinto repaso del cierre de 2025

Primer semestre 2026: ¢{por qué los resultados
exceden las expectativas?

Proyecciones 2026-2028: optimismo con cautela

Desafios y oportunidades de la industria en Panama




I Resumen ejecutivo - mds positivo, tareas pendientes

Ano 2026 YTD excede expectativas, Panama puede ser top 3 en AL 2026
Iran dominod la agenda Q2, Panama relativamente bien librado, duracion es clave
Indicadores prospectivos y proyectos de inversion: ... équé dicen?

Las proyecciones han sido revisadas al alza: mayor crecimiento, pero mayor presion inflacionaria

Retos y oportunidades del crecimiento acelerado

ir?desa



indesa

<<<<<<< fa + Inteligencia de Negocios

I Temario

Sucinto repaso del cierre de 2025

Primer semestre 2026: épor qué los resultados
exceden las expectativas?

Proyecciones 2026-2028: optimismo con cautela

Desafios y oportunidades de la industria en Panama
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En 2025 hubo una mayor dependencia de el Transporte — 40% del crecimiento provino del
sector (1.7 p.p), seguido del Comercio (0.7 p.p) y la Construccion (0.4 p.p)

Contribucidn al crecimiento del PIB Real por sector econémico: 2019-2025
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Fuente: INEC. Otros incluye electricidad y agua, hoteles y restaurantes, telecomunicaciones, actividades profesionales, ensefianza, salud y otros.
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Radiografia de la industria manufacturera: 2025

4. 8% del PIB

La manufactura es uno de los motores productivos
con mayor capacidad de arrastre sobre otros
sectores.

Encadenamientos productivos

en compras de insumos "]
US$5’466m USS4,011m son locales b

65 de 78 [ Proveedor clave &

actividades econémicas le de construccion, turismo y
venden insumos agro

Fuente: INDESA con datos del INEC.

148 mil e

Personas empleadas
7.5% del total

69 mil =

Ocupados formales

4.2 sector con mas
empleos formales

Valor agregado de las actividades de la Industria Manufacturera
(USS millones): 2024

m Alimentos y bebidas 225.8,5%
267.8, 6%

293.2,
7%

Materias primas de la
construccion

= Materiales 296.8,

» Farmacéuticos y 2,228.9, 52%

quimicos

m Otras industrias
959.8, 23%

m Reparacion e instalacién
de maquinaria
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Primer semestre 2026: é{por qué los resultados
exceden las expectativas?

* Contexto internacional
* Precios, tasas de interés y mercado laboral
* Resultados macroecondmicos y sectoriales

Proyecciones 2026-2028: optimismo con cautela

Retos y oportunidades de la industria en Panama
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Perspectiva global de crecimiento: El entorno externo se modera, pero sigue siendo favorable para
Panama

Crecimiento del PIB (%)
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*Proyeccion propia de Indesa. Fuente: indesa con informacién del Global Economic Prospects June 2026, World Bank.
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EFECTOS DE SEGUNDA RONDA — PRODUCTOS QUE SE ENCARECEN EN CASCADA

Petrdleo crudo Petroquimicos
digsal - jet fuel - nafta gtileno - benceno - BTX

Y,
@ K = |
Came Combustible Fletes Empaques Textiles Construccion | Medicamentos
fead - ganaderia diésel - gasolina marftimaos - PE-PP-PWC polidster - nylon BOEMD - CEmento petrogquim. base
Bérens

4 R

rezago estimado: 2-8 semanas en combustible y fletes - 3-6 meses en alimentos - 6-12 meses en manufactura y construccidn

% PRODUCCION / EXPORTACION
GLOBAL

Petréleo crudo ~32%

Urea (exportaciones) ~34—-49%

GNL (transito Ormuz) ~20%
. ]

Azufre ~-25%
]
Amoniaco ~-23%

Gas natural (total) ~17%

Fosfatos ~20%

Aluminio (EAU) ~4%

Fuentes: [EA 2024 - EIA 2025 - AFBF mar-
2026
TFI - Carnegie Endowment - Visual Capitalist
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Brent ante crisis geopoliticas

Con Brent en $85.28/bbl al 18-ago (+33.6% vs. la base precrisis), la crisis de Ir&n 2026 se ha moderado desde su pico, aunque se mantieng por encima del shock de

Ucrania 2022 (+31.5% en su pico) ¥ en su momento mas algido llegd a rebasar el shock de Kuwait 1990 (+86.3%). En la serie spot diaria de EIA, el pico fue $138.21/bbl
el 7-abr (d=38, +93.8% vs. la base del 27-feb). El riesgo clave sigue siendo una disrupcion prolongada del transito por Ormuz.

UsD/barril Real (2025%)

(l Kuwait IE'QEI) (l Libia EDH) (ll Ucrania 2022) (ll Iran 2026 LIVE )

Variacidon % del precio Brent desde el inicio de la crisis (dia @)

Llegd a su precio maximo el 8 de abril (38 dias), $138 (+93.8%)
L

]

i B
f.  Dia +38
|}
i

i ! ) -
} ~'% N o Iran 2026 +93.8% Dia +171
pn N o Iran 2026 +33.6%
AN P T
o l-||l' ~r Sf :
L -
Dia +12

o Ugrania 20822 +31.5%
o Iran 2024 +43.5%

Irdn 2026 superd el pico (%)

Al 29 de junio (120 dias)
alcanzado en Ucrania 2022

el precio regreso a su
punto inicial (§71)

d i i i 13 1318 L& -

[ias desde el inicio de la crisis
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Los precios de commodities y de fletes han mostrado volatilidad aumentando la presion sobre costos nuevamente.

Trigo
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Fuente: Indesa con datos del FMI, Drewry WCI y Macrotrends.
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Si bien se observa una leve presion generalizada, la inflacion total se mantiene contenida en 2.0%. El aumento de los
precios internacionales del petrdleo elevd la presion sobre el transporte; sin embargo, su inflacion se modero de un pico

de 11.1% en mayo a 7.3% en julio.
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July 2026
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Fuente: Inteligencia Econdmica (Indesa) con datos del INEC, Contraloria y ASEP. Nota: Salud refleja inflacion de 1.3%, 0.7 p.p. por encima de febrero 2026 al inicio del conflicto en medio oriente.

ago-26

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
-10%
-20%
-30%
-40%

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
-10%
-20%
-30%
-40%




indesa 13

El crecimiento del Q1 de 2026 fue mas robusto de lo esperado: transporte, construccion y comercio dinamizaron la
economia, que se expandid 4.8%.

El IMAE se mantuvo por encima del 5.0% en el Q2 y se acelerd a 8.23% en junio, posiblemente por la mayor demanda

asociada al Mundial de la FIFA, apuntando a un sélido crecimiento en el primer semestre...
Crecimiento del PIB real por aporte sectorial (% YoY)

6.0% -

4.0%
] Otros
3.0% - 1.1% Servicios del gobierno
. (0]
2.9% I _ 1.4% Servicios corporativos
2.0% 1.2%
0.4% 1.6% 1.1% s Servicios financieros
e 0.7% 1.4% 1.9% 1.1%
1.0% 70 I Hoteles y restaurantes
0.8% 0.5% 0.4% 0.9% .
0.0% _ | 0% | Transporte
Comercio 52% del PIB
-1.0% mmm Construccién
2 0% I Industrias manufactureras
—£. (v]
Mineria
-3.0% —P|B a precios de comprador
-4.0%
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2024 2025 2026

Fuente: Indesa con datos del INEC.




Q Actividad Reciente

iIndesa

Asesoria 4 Inteligencia de Negocios

E Comercio >>

IMAE N

Variacion promedio YTDX 5.5%

$6,786

Reexportaciones de la ZLC A

en millones de dolares

acumulade a: jun-24

24.9%

m Financiero »>»

$1,394

Condiciones Clave

h Industria > >

&E. Construccion >>

@ Bebidas - produccidn de cerveza e @ Produccion de concreto

138,612 458,316

Proyecciones

A nmobiliario >>

@ Ventas (unidades) - Residencial +1...

3,582

en miles de litros Metros cibicos

acumulado a: jun-26

11.7% 5.3%

acumulado a: jun-2é

% Transporte >»> N Tyrismo >»

@ Préstamos nuevos - Industria '

en millones de délares

acumulado a: jun-24

27.7%
@ Inicio Detalle del PIB E

@ Canal - Transito por buques N @ Entrada de turistas

7,343 1,348,561

unidades

acumulado a: jul-24

8.2%

En ergia >>

L\

@ Generacion bruta de electricidad to...™>"

7,018,186

unidades personas

acumulado a: jun-26 acumulado a: jun-2é

7.1% 17.4%

en miles de kwh

acumulado a: jun-26

8.1%
15
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Asesoria + Inteligencia de Negocios

IMAE v
Variacion promedio YTD: 55%

@ Inicio Detalle del PIB =

Actividad Reciente

E Comercio »»

Condiciones Clave

h Industria »»

Variacion IMAE: 8.2%
jun-26

&P_. Construccion »»

Proyecciones

ﬁ Inmobiliario »>»

—
[on
\n

1,348,561

7,018,186

has Y @ Produccién de concreto R @ Ventas (unidades) - Residencial -12... v
458,316 5,376
Metros cubicos unidades
acumulado a: jun-26 acumulado a: jul-26
5.3% -20.1%

(. : = ;
Turismo »> f Energia >»>
v @ Entrada de turistas v @ Generacion bruta de electricidad to...

Exportaciones de frutas: Por orden de magnitud en $s, Banano, $17M/669.2%, Sand%§$5.3M/96.7%,
Pifia, $1.2M/27.2% y Meldn, $0.6M/778.6%. Préstamos a la Industria +153.9% en junio.

personas

acumulado a: jun-26

17.6%

en miles de kwh

acumulado a: jun-26

8.1%

@
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La produccion de cemento ha registrado varios meses de crecimiento de doble digito este aiho, alcanzando 28.7% en

mayo y 14.3% en junio.

Parte de este dinamismo parece haber sido financiado por préstamos otorgados a finales de 2025, mientras que el nuevo
crédito a la construccion se mantuvo contenido hasta junio donde se observa un cambio de tendencia...

Produccidon de cemento YTD: A 8.2%

Toneladas métricas

150,000 : 32.9%
28.4%

100,000 & ?6% I
50,000 I g (L | I -12.3%
Jan 2025 Apr 2025 Jul 2025

Préstamos nuevos - Construccién

millones de ddlares

War% Interanual

1 I

‘N‘%|| |

Fuente: Inteligencia Econdmica (Indesa Analytics) con datos del INEC.

YTD: V 14.9% > Q0 = g -
37.1% 40%
—
255%
i a0
0%
5.6%
-,
5
o+ -20%
21.1%
1 -40%
-
42.9%
Oct 2025 Jan 2026 Apr 2026
17

War.% Interanual
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Industria de alimentos y bebidas
. ., y Produccion de carne de pollo o0&
Bebidas - produccién de cerveza o s ole filos
en miles de litros YTD: A 11.7% 0} YTD: A 5.2% J5e
30,000 . o 40% 23.0% :
33.9%
324% H
3 18.7% 20%
o 15,000
: i 15%
H . 15.6% H
20,000 A A i
— - 0%
8.1% E
11.9% 10% 2 10,000
43% i £ m
15,000 2 3
2 H 44%
; 2 0% & ] Y 5%
10,000 :
_6.5% '... 5 -6.7% ~10% 5,000 o
12.2% K A
% s
£ . - -2.4%
5,000 -. L
"‘q.---" -20% -3.6% 5%
-21.2%
-23.5% 77%
0 -30% 0 -10%
Jul 2024 Jan 2075 Jul 2025 Jan 2025 Jul 2024 " Jan 2025 Jul 2025 Jan 2026
Lacteos - produccion de leche natural utilizada para la elaboracion de productos conexos © = - Exportaciones totales de bienes (en ddlares)
iles de kil 5 : ®
iles e flos en dofares Excl. exportaciones de cobre
14,000 YTD: ¥V 10.5% YTD: A 3.7%
. Junio: A 27.7%
5400,000.000 200%
12,000 . . : : :
10,000 H 150%
A 10% H
- $300,000,000 H
. = _
8000 2 E 100% 3
5 : 2
. 5 : 5
2 : ]
= H =
25 B 0% % H =
6,000 £ $200,000.000 : so% 3
-1.5% 219 27.1% . H
o H 10.8%
8.3% 5 aenee,
4000 -9.3% 13.0% . ;'% T 0%
- -10% : RALTTIOPTO
_-' o erenneett ot $100,000,000 14.6% 13.2%
2,000 -113% B 12.2% o
) =% . 59.9%
Jul 2024 Jan 2025 Jul 2025 Jan 2026 50 -100% 18
Jan 2025 Apr 2025 Jul 2025 Oct 2025 Jan 2028 Apr 2026
Fuente: Inteligencia Econdmica (Indesa Analytics) con datos del INEC
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indesa Inteligencia Comercial de Importaciones en la Reptiblica de Panama Periodo seleccionado: 01-ene-2026 al 30-jun-2026

Periodo: _ Consumo No Duradero Var%: -1.3% @ ( Consumo Duradero Var%: +10.3% © Bienes Intermedios Var%: +10.2% & ) Bienes de Capital Var%: +5.9% @
2 1M ™
5 3M _.s) Alimentos y Bebidas Consumo del Hogar e Industria Automotriz
> o -] LJ =
> e o) $737.4M $472.2M $849.4M $787.3M
N 12M Previo: $735.9M $1.4M Previo: $433.4M %38.8M Previo: $786.6M 562.8M Previo: $743.2M $44.1M
- MTD Rate/Vol: $50M ($48M) Rate/Vol: ($56M) $95M Rate/Vol: ($2bn) $2bn Rate/Vol: ($22M) $66M
~OID %A: 0.2% %A: 8.9% %A: 8.0% %A: 5.9%
® YTD
Tendencia \/.\’JJ Tendencia \/_/\*0 Tendencia \/\-—_‘O Tendencia A}
Acumulado a junio, el &, Productos de Tocador Prendas de Vestir Inmobiliario IT & Telecomunicaciones

consumo duradero ha é’ $122.9M $278.5M @/ $681.8M = $203.7M

continuado

expandiendose Previo: $115.8M 57.1M Previo: $256.4M $22.1M Previo: $624.9M $57.0M Previo: $190.7M $13.0M
(10.3%), por volumen Rate/Vol: $965K $6M Rate/Vol: $22M ($270K) Rate/Vol: ($20M) $77M Rate/Vol: ($6M) $19M
principalmente. Blie D )i %A: 8.6% %A: 9.1% %A: 6.8%

. Tendencia P Tendencia f\: Tendencia \/—O Tendencia \/_\‘f'
El consumo de bienes

intermedios salud Tecnologia Personal/Hogar Mineria Energia
mantiene una @ $446.TM D $237.3M ﬁ$44_9M $11.0M

tendencia al alza

0,
(102A) ge.nerada en Previo: $472.2M (525.4M) Previo: $205.6M $31.8M Previo: $18.9M 526.0M Previo: $12.4M (51.4M)
meses recientes. Rate/Vol: $77M ($102M) Rate/Vol: $5M $26M Rate/Vol: ($22M) $48M Rate/Vol: $6M ($8M)
%A -5.4% %A: 15.4% %MN: 137.2% %A: -11.6%

. ; 19
Fuente: Indesa Analytics con datos de Tendencia /\ﬂ Tendencia /\":' Tendencia /\_‘/0 Tendencia /-/\/\3

Aduanas.
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Proyecciones 2026-2028: optimismo con cautela

Retos y oportunidades de la industria en Panama
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Escenarios: reapertura de la mina y proyectos del Canal siguen separando la trayectoria de
crecimiento y condiciones macroecondmicas

|~ ACTIVIDAD W conpiciones cLave
Base Base anterior (Mar. 2026) Adverso
7.0% 6.6% Cobre Panama Canal / ACP Consumo de Inversién Costos operativos y de
hogares financiamiento
6.0%
Reapertura en Licitaciones
2027 con avanzan en
0,
2.0% W capacidad 2026-2027;
g operativa construccion
4.0% progresando gana traccion
desde 2026 S2 en 2027-2028
3.0%
. Cronograma
2.0% 2.4% se retrasa
le] Reapertura hasta 2029,
1.0% E blogqueada por especialmente
U0 N conflicto Rio Indio, que
i social/legal depende de
0.0% consenso
' social
2025 2026p 2027p 2028P

Fuente: indesa.
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Proyeccion sectorial: la reapertura de la mina y los proyectos del Canal empujaran la industria, el comercio y
la construccidon, mientras que se espera una normalizacion del turismo y el transporte

Crecimiento real

Mineria Construccién Comercio Hoteles y restaurantes
100% 81.3% 14% L 6%  56% 5.5% 9%  8.2%
0, . (1) 0,
80% 57.9% 12% 5% 0 &%
60% . 4.1% 4.3% 7% 5 g% 6.1% 6.4%
. (o] °
40% 10% 4% 3.6% 6% 5.5%
20% .09 8% 5%
0; 3.3% 5.0% 599  ©6:4% 3% 4;
° 6%  4.6% °
-20% 2% 3%
4% 0
40% ’ 2.7% " 2%
-60% 2% ’ 1%
-80% "60.2% 0% 0% 0%
2024 2025 2026p 2027p 2028P 2024 2025 2026p 2027p 2028P 2024 2025 2026p 2027p 2028P 2024 2025 2026p 2027p 2028P
Transporte Industria manufacturera Electricidad y agua Servicios financieros
16% 14.5% 7% 63% % ) 52% O 5.2% o
14% 6% 5.0% . 5.0%
’ 5% 5%  4.7%
12% 4.0% 4.1%
° 5% 2% 3.9% 0 49
0,
10% 4% . 3.5% 3.0%
8% 6.8% 3.2% 3% 3%
3%
0,
6% 4.6% 42%  40% % 2% 2% 1.4%
4% ° 1.1%
0% 0% 0% 0%
2024 2025 2026p 2027p 2028P 2024 2025 2026p 2027p 2028P 2024 2025 2026p 2027p 2028P 2024 2025 2026p 2027p 2028P

Fuente: indesa.
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Perspectiva de precios: menor petroleo aliviaria la inflacion, pero fletes y El Nifio
mantendran inflacion
Precio del petréleo (USS/bbl) Inflacion (IPC) en Panama
WT| e=—Brent
130 35 Potencial impacto de incremento de
fletes e insumos globales y de El
Fendmeno de El Nifio 2.0
120 Futuros agosto 17 3.0 ® o028
110 2.5 1.5
® 2027
100
2.0
90
1.5
80
70 1.0
60 0.5
50

jun-26
jul-26

(o] (o} (o] (o) (o]
N g 9
(] Q0 = = >
c [3) © o] ©
) “— £ © e

Fuente: indesa con informacidn de la Secretaria Nacional de Energia, US Energy Information Agency CME/curvas de futuros.
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Perspectiva de tasas de interés: escenario internacional conducira a estabilidad de tasas,
gue estaban comenzado a reducirse, con riesgo al alza

Tasas pasivas locales y rendimiento del US Tresuary, a 1 aio, con 8 Tasas de interés de hipotecas nuevas Indesa Analytics para mercado

meses de atraso (%) >$180k y <$120k (%)

= Plazo fijo 1 afio PAN eeeeeYijeld U.S. Treasury 1-Year (t-8) (eje derecho)
6.0 8.0 7.0
6.22 6.32 6.33 6.37 6.30
4.64 457 596
.. 4.05 ' === Tasa Indesa hipotecas nuevas >$180K
° o 000...000. 348 o® 40
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Fuente: indesa con informacién del FED/FOMC.
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Proyeccion de tasa de desempleo y de cuentas fiscales: mejora progresivamente, particularmente
a partir de 2027 con el impulso de la reapertura de la mina y, principalmente, de las obras del Canal

12.0%

10.0%

8.0%

9.7%

Tasa de desempleo (% de la PEA)

10.4%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

Fuente: indesa.
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Balance fiscal y deuda publica del SPNF (% del PIB)

Balance Fiscal del SPNF (% del PIB)
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Fortalecer encadenamientos con

PYMES (proveedores y clientes)

Numero de empresas por tamaiio (ingresos)

80,000
70,000
W Grande
60,000 18,135 (>$2.5M) +1,959

50,000 B Mediana
,581 2,370

40,000 (>$1M-$2.5M) 7
30,000 o

49,693 Pequefa
20,000 (>$150 mil-S1M)
10,000 B Micro

0

(<$150 mil) ~ +9,017
2009 2022

Principal desafio para el desarrollo de la MIPYME

Requiere
ampliar su
mercado, -
38.90% No call'f|ca' para
financiamiento
bancario,
28.20%

Alta rotacion
del personal,
7.20%

P

insu tividad
de personal, , 14.70%
11%

*Excluyendo operacion de banco internacional.

Adaptarse a una menor proteccion

arancelaria y mayor competencia
importada

Proceso de desgravacion de productos clave en el TPC
(% arancel)

H Carne de Cerdo

M Leche en Polvo

= Cuartos traseros de pollo
B Leche Fluida
m Quesos Carne bovina deshuesada

2019 [ 260  EEETe0Ns0T
2020
2022 260 [ESN43T38
2022 228 EsAET
2023 IS 2625

2024 [TIe3 S
2025 TIs0TTEs
2026 11986
2027 17650
2028 330
0 100 200 300 400 500 600
e=FEUU Resto del mundo

Importaciones de
Carnes y despojos 250

comestibles y 200
leche, productos 150

lacteos y huevos 1(5)8

(capitulos 2 y 4) 0

(USS millones) SO S T T S
S S

Fuente: indesa con datos del Directorio de Empresas y Locales (afio de referencia 2022), USTR, MICI, ITA, Diagndstico de MIPYMES en Panama (Carlos

Garcimartin, 2022); Observatorio Nacional del Emprendimiento y la MIPYME (CNC, 2019) e INEC

Clima de inversidén productiva (local y

extranjera)

Flujo de inversion extranjera directa (en millones

de USD)
3,000
2,500 I Bancos de
licencia general
2,000
1,500  Bancos de
licencia
1,000 internacional*®
500 [ | Empre§as dela
Zona Libre de
0 Colén
-500 B Otras empresas
-1,000
B Operacion
1,500 externa de
banco
-2,000

internacional
2024 2025

IED total Q1 2026: -61.5% interanual
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Perspectiva de “Pipeline” de inversiones: Panama cuenta con un pipeline de inversiones capaz de sostener
el crecimiento de mediano plazo

Inversion total

Proyecto i 2026 2027 2028 2029 pLE]) 2031 2032 2033

Pipeline de inversiones identificadas con Indesa USS$14,500
Analytics millones

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e s m e e me e e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

il', EIAs nuevos en 2026 ($2,000 millones). Destacados: !
! * Parque Logistico Tech Valley (Panama Pacifico) - $665M '

:: * Portalmar (Col6n) - $410M "

\.__tExtensién del Corredor Sur-$300M __ o N N ¥
Grandes proyectos en ejecucién (Linea 3 >USS$5,000
Metro, Cuarto Puente, otros) millones

o >USS$2,700
Pipel tos APP t o

ipeline proyectos (carreteras) millones

Rio Indio
Proyectos del Canal de Panama >U§|*T'8'OOO Puertos
mitiones Carreteras

Proyectos gubernamentales +2027 (Teleférico, >USS$800
Potabilizadora Bayano) millones*
Futuras lineas del Metro de Panama (fase 2 >USS5,200
Linea 3, fases 2 y 3 linea 2 y Linea 5) millones

Total: >S35B

Fuente: indesa con datos de la ACP, Ministerio de Ambiente, MEF, MOP, Metro de Panama e informacidon de medios de comunicacién
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Las zonas francas ganan peso como plataforma de exportacion y reexportacion, con potencial para atraer
IED y dinamizar la economia apalancando los activos logisticos

Zonas Francas de Panama activas y en desarrollo revisadas por el Ministerio de
Comercio e Industria de Panama (MICI)

Limén

" Changuinola

-
! ! nblé" Chagres
: Almirante @ National Park
es || ]
|
| Pean ® o
o) &
ol 433— raa City
A &
B ‘2816117
i ,@ " David f
o 2 PANAMA
“ .f
A
( Santiago
y
Chitré
@ Gulf of
Panama

Peninsula
de Azuero

Colba .
National @ Activa
Park

1567.m
&

Nota: los principales productos que se reexportan a través del Area Econdmica de Panamd
Pacifico segun capitulos arancelarios son: productos farmacéuticos, maquinas y aparatos
eléctricos e instrumentos médicos y de éptica; PanaPark: maquinas y aparatos electrénicos. Los
principales productos exportados a través de AEE PP son: preparaciones alimenticias, muebles y
materiales de piedray plasticos; Panapark: alimentos y bebidas; Zona Franca del Istmo: Aluminio
y manufacturas derivadas; Zona Franca Aristos: productos de mar.

Fuente: Indesa con datos del INEC.

3,000
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2,000
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500

400
350
300
250
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150
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50

Reexportaciones de Zonas Francas
(exc. ZLC) (USS millones)

2,514

1,784 1,864 34.9%

1,591

2.1%
4.5%

2022 2023 2024 2025

Exportaciones de Zonas Francas (exc.
ZLC) (USS millones)

59 356.6
22.7%312.5

290.6

228.0

2022 2023

2024

2025
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Convertir la “Expat Economy” en demanda para la industria local

~$1,000M

Gasto Corriente de los
“expats” que ya residen
en Panama.

$841M

Inversion inmobiliaria
extranjera en 2025
(+65% vs. 2021)

14,660

Transacciones
inmobiliarias de
extranjeros, 2019-2026

+2,000

Hogares al ano con alto poder
adquisitivo; demanda crece 3x
la interna

240k

De extranjeros en
Panama en 2023

Perfiles del expat: de jubilados a ndmadas digitales

Pensionado Clasico (+Snowbirds) Jubilado Anticipado FIRE
60-75 afios - Social Security + ahorros/401k-IRA 40-55 aios - Portafolio de inversién en USD

Residencia permanente/ocasional. Alta propension a comprar
propiedad para vivir todo el afo o durante el invierno.

Residencia ocasional. Ingreso pasivo alto; busca bajo costo de
vida y salud accesible; compra para diversificar patrimonio.

(Q} Némada Digital
(<} 30-45 afios - US$50K-100K/afio

Estadia de 6-24 meses. Trabaja remoto para
EEUU/Canada/Europa; busca coworking y comunidad; puede
convertirse en residente.

Estimacién de poblacidn extranjera con ingreso superior a $4,000 mensuales y gasto anual corriente

Expat Regional — Colombia - Venezuela - LatAm

Ingreso local en la region, gasto en Panamdad

25K personas - B/-670M gasto anual

Perfiles: empresario en reubicacion - familia de alto patrimonio - profesional calificado

Fuente: INDESA Analytics e INEC

Expat De Arbitraje — EEUU - Canada - Europa

Ingreso en USD, gasto en moneda local

12K personas - B/.320M gasto anual

Perfiles: jubilado FIRE - pensionado cldsico - ejecutivo / rentista
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Inteligencia de Negocios

Foro Empresarial Indesa

Con mds de 40 anos, es una conferencia
mensual tipo think tank sobre los
acontecimientos econémicos, financieros y
de negocios maés relevantes del entorne
nacional e internacional

Contdctenos
O

indesa

C-Suite

A Al MKTedge”

amy

>240 indicadoeres macroeconomicos y
sectoriales estructurados para discusiones
ejecutivas y andlisis de coyuntura

Proyectos de inversion futuros

= =

>3,600 proyectos de inversion registrados
desde 2020 a nivel nacional

Inteligencia Comercial

>10 millones de registres de importacion
desde 2018 para 700 productos y 800
empresas en el territorio fiscal

Mercado Inmobiliario

i s17592. 3857 m. S1249m

‘ | sse 1m0 m

$2130  S2071  $2104

5%

>100 mil transacciones inmobiliarias
registradas desde 2018 (mercado primario
& secundaric a nivel nacional)

La informacidn de nuestras herramientas es actualizada diariamente y
analizada por nuestro equipo experimentado.

.-Eh'l E Contactenos por

WhatsApp a través
del QR

@: indesa@indesa.com.pa
C: +507 6854-8472
T: +507 300-5560

Consultoria e Investigacion

e Foro Empresarial Indesa

Investigaciones Sectoriales y
de Concentracion Econémica

Finanzas Corporativas

e Estudios de Impacto Econémico

e Planes de Factibilidad y Negocio

Asesoria Estratégica y Financiera

www.indesa.com.pa

Binfw

e Fusiones y Adquisiciones (M&A)

Intermediacion de Capital

Torre Banco General, piso 8

Cl. Aquilino de la Guardiay Cl. 47

Apartado 0823-01731
Panama, Rep. de Panama



http://www.facebook.com/indesacapital
http://www.linkedin.com/company/indesa-capital
http://www.instagram.com/indesacapital/
http://www.twitter.com/indesacapital
http://www.indesa.com.pa/
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